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สารจากผู้อ านวยการกองการวิจัยและนวตักรรม 

 

กองการวิจัยและนวัตกรรมเป็นหน่วยงานสนับสนุนอยู่ภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร  

มีพันธกิจด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ต้นน้ า (พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

รับรองมาตรฐานการวิจัย ประชาสัมพันธ์ทุนวิจัย ผลักดันการสร้างผลงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ) กลางน้ า (ก ากับ 

ดูแล ติดตาม การด าเนินงานวิจัยเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกับนักวิจัย วิเคราะห์และประเมินผลส าเร็จของ

โครงการเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการจัดสรรทุนในปีถัดไป) และปลายน้ า (สนับสนุนให้

นักวิจัยน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ในรูปแบบตีพิมพ์ น าเสนอในประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ จดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร หรือน าไปใช้ประโยชน์เพื่อต่อยอดในรูปแบบต่างๆ มีช่องทางการประชาสัมพันธ์งานวิจัยที่หลากหลาย) 

โดยแบ่งประเภทผู้รับบริการออกเป็น 2 กลุ่ม ใหญ่ๆ คือ 1. ภายในมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย อาจารย์/นักวิจัย/

เจ้าหน้าที่/นิสิต 2. ภายนอกมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย แหล่งทุนภาครัฐ/ ภาคเอกชน /เครือข่ายวิจัย  

ในประเทศและต่างประเทศ  
 

ปีงบประมาณ 2565 กองการวิจัยและนวัตกรรม ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร มีการพัฒนา

คุณภาพการให้บริการ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ และระบบงานด้านอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

และเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนภารกิจของกองการวิจัยและนวัตกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

นางเจนจิต  นาคปรีชา 

ผู้อ านวยการกองการวิจัยและนวัตกรรม 

ธันวาคม 2565 
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สารบัญ 
 

            หน้า 
ข้อมูลภาพรวมของหน่วยงาน          4  
 

ส่วนที่ 1 ภารกิจหลักของหน่วยงาน         7 
 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน      11 
 

ส่วนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ        16 
 

ส่วนที่ 4 แนวทางการพัฒนาหน่วยงาน        18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

ข้อมูลภาพรวมของหน่วยงาน 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพอย่างครบวงจร” 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ 

2. ผลักดันให้เกิดระบบสารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรม 

3. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความ

ต้องการของทุกภาคส่วน 

4. สนับสนุนให้เกิดการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์เชิง-พาณิชย์ 

5. เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม น าไปสู่การต่อยอดเพ่ือการใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
 

ค่านิยม (Core Values)  
ค่านิยม = i∞RESEARCH 

i=Innovative  นวัตกรรม มีระบบสารสนเทศท่ีช่วยให้นักวิจัยท างานง่ายขึ้น  
R=Resource & Data  
 

ทรัพยากรและข้อมูล 
 

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารวิจัยที่เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วน น่าเชื่อถือ 

E=Economy  
 

เศรษฐศาสตร์/ 
งบประมาณวิจัย 

ผลการบริหารจัดการงบประมาณของกอง 
 

S=Satisfied ความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
E=Extensive Service 
& Network 

บริการและเครือข่าย 
ที่ครอบคลุม 

มีระบบอินเตอร์เน็ตที่สนับสนุนการท าวิจัยของนักวิจัย 

A=Adaptability  การปรับตัว มีการปรับรูปแบบการท างานตามสถานการณ์โลกปัจจุบัน  
R=Rapid  รวดเร็ว แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
C=Communication  การสื่อสาร มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเข้าถึงผู้รับบริการ 
H=Happiness  ความสุข วัดจากอัตราการลาออกที่น้อยลง 

 

สมรรถนะหลัก  

เป็นองค์กรท่ีมีระบบบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้จริง 
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โครงสร้างองค์กร 
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รายงานผลการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 
 
จุดแข็ง (Strengths)  

1. มีแนวปฏิบัติในการส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยการเผยแพร่องค์ความรู้

และเทคโนโลยีด้านการวิจัย ตลอดจนการสร้างมาตรฐานการวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2. มีการน าเทคโนโลยี/นวัตกรรม คือ ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย ที่ทันสมัยมาใช้และสามารถเก็บ

ข้อมูล สืบค้นข้อมูล และรายงานข้อมูลให้กับผู้ใช้งานแบบ Real time อีกท้ังรองรับการแสดงผลในทุกอุปกรณ์ 

3. มีกลไกการท างานในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือก ากับดูแลด้านนโยบายการวิจัย ด้านจริยธรรมและ

มาตรฐานการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารการวิจัย คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ คณะกรรมการ

เพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพ คณะกรรมการเครือข่ายภาคเหนือ (network) ด้านมาตรฐานความปลอดภัย

ห้องปฏิบัติการ คณะท างานเครือข่ายบริหารเครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการ เป็นต้น 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยยังไม่สมบูรณ์ขาดข้อมูลที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน และผู้บริหาร

ด้านประกันคุณภาพ เป็นต้น เสนอให้ปรับเป็นความครบถ้วนของข้อมูลในระบบที่จะตอบสนองความต้องการของ

ผู้ใช้งาน เช่น ความต้องการจากผู้บริหาร ส่วนงาน ประกันคุณภาพ เป็นต้น  

2. การปรับเปลี่ยนผู้บริหาร นโยบาย กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ส่งผลกระทบให้มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน

เพ่ือรองรับการสนับสนุนมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การพัฒนางานวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 

Research) อาทิ ปรับระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ขั้นตอนการด าเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

โอกาส (Opportunities) 
1. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์

ของทุกภาคส่วนเพิ่มมากขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับภูมิภาค มีการท างานในลักษณะเครือข่ายร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภาครัฐองค์กรอิสระ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ได้แก่ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เครือข่าย" 

(Network Research Ethics Committee : NREC) 18 สถาบัน, ความปลอดภัยทางชีวภาพระหว่างมหาวิทยาลัย

นเรศวรและสถาบันเครือข่าย 5 สถาบัน, แม่ข่ายด้านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 12 แห่ง, ครือข่าย

พันธมิตรมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัย (research University Network : RUN) เป็นต้น 
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อุปสรรค (Threats)   

การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยส่งผลให้มหาวิทยาลัยนเรศวรต้องมีการปฏิรูปการผลิตและ

พัฒนา ก าลังคนการสร้างผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมตลอดจนปฏิรูปการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ไปสู่

ความเป็นเลิศและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลส่งผลให้บุคลากรทุกระดับต้องมีการปรับตัวการท างานมากขึ้น 
 

ส่วนที่ 1 ภารกจิหลักของหน่วยงาน 
 

1.1 กระบวนการหลักการให้บริการตามโครงสร้างของกองการวิจัยและนวัตกรรม 
 

โครงสร้างการ 
ให้บริการ 

กระบวนการหลักการให้ 
บริการ 

ความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ขององค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. งานจัดการ 
มาตรฐานและ 
เครือข่าย 

1. จัดอบรมให้ความรู้นิสิต 
อาจารย์ บุคลากร และบุคคล 
ภายนอก   
2. จัดประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณามาตรฐานการ 
วิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 
ด้านจริยธรรมการวิจัยใน 
มนุษย์ ด้านความปลอดภัย 
ห้องปฏิบัติการที่เก่ียวข้องกับ
สารเคมีด้านความปลอดภัย 
ทางชีวภาพและด้านเครื่องมือ 
วิทยาศาสตร์ 

1. มีการจัดประชุม/อบรมด้านมาตรฐาน
ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่องทุกปี ดังนี้ 
1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ จริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์เบื้องต้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการวิธีด าเนินการ
มาตรฐาน คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์เครือข่าย มหาวิทยาลัยนเรศวร 
1.3 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 
1.4 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
2 .มีการประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง
มาตรฐานการวิจัย 
2.1 คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ แบ่งการพิจารณาโครงการออกเป็น 
4 กลุ่มสาขามีการจัดประชุมทุกกลุ่ม เดือน
ละ 1 ครั้ง(รวม 4 ครั้งต่อเดือน) 
2.2 คณะกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพมีการจัดประชุมพิจารณาโครงการ
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

ตัวช้ีวัดกระบวนการ 
โครงการวิจัยผ่านการ
รับรองมาตรฐานวิจัย
ตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล 
โครงการวิจัยผ่านการ
รับรองมาตรฐานการ
วิจัยสามารถน าไป
เสนอขอรับทุนวิจัย
ตามท่ีแหล่งทุนก าหนด 
หรือน าไปตีพิมพ์ใน
วารสาร 
วิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ 
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โครงสร้างการ 
ให้บริการ 

กระบวนการหลักการให้ 
บริการ 

ความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ขององค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

2.งานวิเคราะห์ 
โครงการและ 
แหล่งทุน 

1. ระบบบริหารโครงการวิจัย 
2. จัดอบรมเพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพนักวิจัยในการแสวง 
หาแหล่งทุนวิจัยภายนอก 
3. จัดสรรทุนวิจัยรายได้เพ่ือ 
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้มี 
ความเชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน  
4. เป็นศูนย์ประสานงาน 
อพสธ., สถานความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ (CoE)และเครือ 
ข่ายการวิจัยภาคเหนือ 
ตอนล่าง 

1. ทิศทาง/นโยบายการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยและแหล่งทุน 
2. กฎระเบียบด้านการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย และคณะ 
3. การปฏิบัติตามข้อตกลง/สัญญา/เงื่อนไข
ของแหล่งทุน 
4. ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ 
5. โครงการวิจัยมีการยกระดับคุณภาพ 
6. นักวิจัยได้รับการจัดสรรทุนวิจัย  
7. เครือข่ายวิจัยมีความร่วมมือในการ 
สร้างงานวิจัยในรูปเครือข่ายภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
8. มุง่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ/ 
ความเชี่ยวชาญของงานวิจัย 

ตัวช้ีวัดกระบวนการ 
- จ านวนทุนสนับสนุน
งานวิจัย 
จากแหล่งทุนภายนอก 
 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล 
- ร้อยละของ
โครงการวิจัยที่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด (2ปี) 
 

3.งานเผยแพร่ 
และสื่อสาร 
งานวิจัย 

1. จัดเวที/สนับสนุนการจัด 
นิทรรศการผลงานวิจัย 
2. สนับสนุนรางวัลการตีพิมพ์ 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
และทรัพย์สินทางปัญญา 
3. การเชิดชูเกียรติผลงานวิจัย 
ที่โดดเด่นประจ าปี 
4. ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย 
ผ่านช่องทางต่างๆ 

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งใน 
ระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดกระบวนการ 
- จ านวนบทความ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
ระดับชาติและ 
นานาชาติ 
- จ านวนผลงานที่ยื่น
จดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล 
- จ านวนการอ้างอิง
ผลงาน 
วิจัย(Citation) ใน
ฐานข้อมูล Scopus 
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1.2 กระบวนการสนับสนุน   
โครงสร้าง 

การให้บริการ 
กระบวนการหลักการให้บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร 

1. ธุรการ ด าเนินงานเกี่ยวกับงานสารบรรณดูแลในส่วนของ 
เอกสารลงทะเบียนรับเข้า-ส่งออกท้ังในและ 
ภายนอกหน่วยงานเดินหนังสือ เสนอแฟ้ม 
ผู้บริหาร จัดประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
และเวียนแจ้งหนังสือประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วย 
งานต่างๆ ดูตารางผลการปฏิบัติราชการของ 
ผู้บริหาร 

1. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ 
เอกสาร 
2. บันทึกข้อมูลลงระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
3. เสนอรายงานผู้บริหารอนุมัติ/ลงนาม 
4. ส่งผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การเงิน ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หลักฐาน 
ที่เก่ียวกับการเบิกจ่ายเงิน และจัดท าฎีกาใน 
ระบบ 3 มิติ ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลใน 
ระบบบริหารโครงการวิจัย จัดท าเอกสาร 
ใบยืมเงินพร้อมตรวจสอบ รับเงินยืม (กองคลัง) 
คุมยอดเงินงบประมาณการใช้จ่ายจัดท ารายงาน 
การเงินสิ้นปีงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินภายใต้กองการวิจัยและ 
นวัตกรรมมีความถูกต้อง ตรงเวลา 
ตรวจสอบได้ 

3. พัสดุ ด าเนินการเกี่ยวกับการขออนุมัติซื้อหรือจ้าง 
โดยวิธีต่างๆ ให้เป็นไปตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ บันทึกทะเบียนคุม 
พัสดุ/จัดเก็บในคลังแยกตามหมวดหมู่ประเภท 
และแหล่งเงิน ให้เป็นระเบียบง่ายต่อการเบิกจ่าย 
ตรวจสอบสรุปยอดพัสดุคงเหลือประจ าเดือน 
เสนอผู้บริหารตรวจสอบซ่อมแซมครุภัณฑ์ให้ 
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตรวจสอบการ 
รับ-จ่ายพัสดุประจ าปีเสนอมหาวิทยาลัย 
การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย 
ตั้งฎีกาเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ 3 มิติ 
คุมยอดงบประมาณ ควบคุมการยืม-คืนเงิน 

การจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ 

4. นโยบาย 
และแผน 

มีแผนจัดกิจกรรมที่สอดคล้องและคุ้มค่ากับ 
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
 

มีงบประมาณที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
ของกองตลอดทั้งปี 
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โครงสร้าง 
การให้บริการ 

กระบวนการหลักการให้บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร 

5. บุคคล ด้านสถิติบุคลากร ภาระงาน การเลื่อนข้ัน 
เงินเดือนแผนพัฒนาบุคลากร คู่มือการ 
ปฏิบัติงาน สวัสดิการกิจกรรมสันทนาการ 
ต่างๆ 

บุคลากรมีความพึงพอใจในสวัสดิการและ 
มีความสุขในการท างาน 

6. ประกันคุณ 
ภาพ 

มีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายการ 
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย และเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการท างานของกองได้ 

มีการติดตามผลการด าเนินงานทุก 6, 9 และ 
12 เดือน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง 

7. ควบคุม 
ภายใน 

มีแผนควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพแก้ปัญหา-
อุปสรรคการท างานได้จริง 

การติดตามผลการด าเนินงานทุก 6 9 และ 12 
เดือน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

8. บริหาร 
ความเสี่ยง 

มีแผนบริหารความเสี่ยงที่ลดความเสี่ยงได้จริงทั้งของ
กองและมหาวิทยาลัย 

การติดตามผลการด าเนินงานทุก 6 9 และ 12 
เดือน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

9. การจัดการ 
ความรู้(KM) 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
และความคิดเห็นในการหาแนวทางการ 
ปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice)ร่วมกัน 

มีการจัดกิจกรรมอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง และ 
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ 

10. ระเบียบ/ 
ประกาศ/ค าสั่ง 
ที่กองรับ 
ผิดชอบ 

มีระเบียบ/ประกาศ/ค าสั่งที่เป็นปัจจุบันและ 
เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ใช้งานจริง 

มีการเผยแพร่ระเบียบ/ประกาศท่ีเป็นปัจจุบัน 
ในเว็บไซต์ของกอง 
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ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามภารกิจ 
 
2.1 ผลด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของกองการวิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี 2565  
- ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์บรรลุเป้าหมาย 100% 

กลยุทธ์กองการวิจัย 
และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้า 
หมาย 

ผล รายละเอียด 

1. พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรให้มีทักษะ 
ในการท างานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

1) บุคลากรมีการ 
พัฒนาทักษะการ 
ท างานอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี  

1 
ครั้ง 

>1 
ครั้ง 

 

รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลาก
ร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2565  
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAI
pQLSd8Ld6f3wepns5BHq0WKJS8ngd_Wy
uGIXu3xdfr7QS4Y-12bQ/viewform 

2. พัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการองค์กร 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของมหาวิทยาลัย  

2) กองการวิจัยและ 
นวัตกรรมได้รับการ 
ตรวจประเมินตาม 
เกณฑ์มาตรฐาน 
(EdPEx) อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

-ปี 2564 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 
-ปี 2565 ประมาณเดือนมีนาคม-เมษายน2566 

3. พัฒนาระบบการ 
รับรองจริยธรรมและ 
มาตรฐานการวิจัยให้ 
เป็นที่ยอมรับใน 
ระดับชาติและนานา
ชาติ  

3) งานด้านจริยธรรม 
และมาตรฐานการ 
วิจัยได้รับการตรวจ 
ประเมินมาตรฐานจาก
หน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องในระดับชาติหรือน
านาชาติอย่างน้อย 1 
ด้าน   

1 
ด้าน 

1 
ด้าน 

ตรวจประเมินเพ่ือต่ออายุการขอรับรองคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการจริยธรรมการ 
วิจัยในมนุษย์ ประจ าปี 2565 เมื่อเดือนมิถุนายน 
2565 

4. บูรณาการความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วย 
งานภายในและภาย 
นอกเพ่ือให้มีระบบจั
ดเก็บข้อมูลการวิจัยแ
ละนวัตกรรม  

4) มีการบูรณาการ 
ความร่วมมือเพ่ือให้มี 
ระบบจัดเก็บข้อมูล 
การวิจัยและนวัตกรรม 
ทีถู่กต้อง ครบถ้วนเป็น 
ปัจจุบัน  

2 
หน่วย 
งาน 

2  
หน่วย 
งาน 

วันที่ 16 สิงหาคม 2565 รศ.ดร.อรรถกร ทองทา 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ดร.ยุทธพงษ์ 
ทองพบ ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและ 
นวัตกรรม พร้อมด้วย นางจิระประภา ศรีปัตตา 
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ  
นางเจนจิต นาคปรีชา ผู้อ านวยการกอง 



12 
 

กลยุทธ์กองการวิจัย 
และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้า 
หมาย 

ผล รายละเอียด 

การวิจัยและนวัตกรรม และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมประชุมหารือแนวทางการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยการน าเสนอข้อมูล 
ด้านการวิจัยเพื่อการจัดอันดับและเตรียม 
พร้อมข้อมูลเพื่อการน าเสนอต่อที่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 

5. มุ่งเป้าสร้างเครือ 
ข่ายวิจัยระดับชาติ 
และนานาชาติ 

5) จ านวนเครือข่าย 
วิจัยระดับชาติ และ 
นานาชาติที่ร่วมมือกับ 
มหาวิทยาลัยด้านการ 
วิจัยและนวัตกรรมจาก
การผลักดันของกอง 

5 
เครือ 
ข่าย 

5 
เครือ 
ข่าย 

1.จัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน 
มนุษย์เครือข่าย" (Network Research Ethics 
Committee : NREC) และสถาบันเครือข่าย  
18 สถาบัน 
2.การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนแบบ 
สหสถาบันระหว่างสถาบันภาคี 46 หน่วยงาน  
(CREC) 
3.ด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ ระหว่าง ศูนย์ 
พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
กับ มหาวิทยาลัยนเรศวร และสถาบันเครือข่าย 
5 สถาบัน 
4.ด้านความปลอดภัยทางชีวภาพระหว่าง 
มหาวิทยาลัยนเรศวรและสถาบันเครือข่าย 5 
สถาบัน 
5.การด าเนินการรับรองเกณฑ์และแนวทางการ 
รับรองห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพื่อการยอมรับ 
ร่วมระหว่างส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ง 
ชาติ (วช.) (Peer evaluation) กับมหาวิทยาลัย 
แม่ข่ายด้านมาตรฐานความปลอดภัยห้อง 
ปฏิบัติการ 12 แห่ง 

6. สร้างแรงจูงใจใน 
การท าผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

9) จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมที่ส่งเสริม 
และพัฒนาศักยภาพ 
การสร้างผลงานวิจัย 

10 
กิจกรรม 

11 
กิจกรรม 

โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรวม 11 
กิจกรรม 
1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัย 
เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม จ านวน  
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กลยุทธ์กองการวิจัย 
และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้า 
หมาย 

ผล รายละเอียด 

และนวัตกรรมทั้ง 
อาจารย์/นักวิจัย/นิสิต 
และเจ้าหน้าที่ 

6 กิจกรรม 
2. โครงการอบรมเชิงบรรยาย"การส่งเสริมนัก 
วิจัยสู่การพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ 
การใช้ประโยชน์" จ านวน 5 กิจกรรม 

7. การจัดการผลิต 
สื่อและการเผยแพร่ 
ข้อมูลผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม  

10) จ านวนช่องทาง 
ในการเผยแพร่ผลงาน 
วิจัยและนวัตกรรมให้ 
เข้าถึงผู้รับบริการได้ 
ไวทันเหตุการณ์ 

4 
ช่องทาง 

6 
ช่องทาง 

 

จดหมายเวียนแจ้ง/E-mail/เว็บไซต์ของกอง/ 
ระบบบริหารโครงการวิจัย/Facebook/Line 

 

2.2 ผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองการวิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี 2565  
ชื่อโครงการ งบประมาณ ผลการใช้จ่าย ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1) โครงการบริหารจัดการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์   

150,000 69,341 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

232,000 226,980 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

3) โครงการบริหารจัดการด้าน
มาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ 

100,000 100,000 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

4) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.-มน.)  

0 0 14-15 ก.พ. 65 
4-5 เม.ย. 65 

 

ส่งมอบงานไปไปกองบริการ
วิชาการฯพร้อมตัดโอนเงิน 
100,000บาท 

5) โครงการรายงานผลการก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าประเมินผล
โครงการวิจัย 

100,000 49,900 เม.ย. 65  
ส.ค.65 

 

บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

6) โครงการทุนอุดหนุนการวิจัย 8,400,000 6,065,690 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
7) ทุนร่วมสนับสนุนทุนวิจัย Co-
funding  

2,224,450 1,301,550 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ผลการใช้จ่าย ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
8) โครงการทุนสนับสนุนการวิจัย
สถาบัน 

80,000 80,000 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

9) โครงการประเมินสถานวิจัยเพื่อ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

60,000 49,296 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

10) โครงการเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

130,000 117,250 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

11) โครงการจัดนิทรรศการเพ่ือการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยสู่การใช้ประโยชน์ 

650,000 540,000 ก.พ.-เม.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

12) เงินสนับสนุนเงินรางวัลเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

3,679,548 3,678,770 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

13) โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ 
นเรศวรวิจัยและนวัตกรรม 

1,307,800 1,207,300 29 - 30 ก.ค.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

14) โครงการประกวดผลงาน
นวัตกรรมนิสิต ระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยนเรศวร   

0 0 6 ส.ค.65 ส่งมอบงานไปไปอวน.พร้อม
ตัดโอนเงิน 133,980 บาท 

15) โครงการสอนเทคนิคการ 
Phitching  เพ่ือมัดใจนักลงทุน 

0 0 16 ก.ค.65 
 

ส่งมอบงานไปไปอวน.พร้อม
ตัดโอนเงิน 40,000 บาท 

"16) โครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้างการ
วิจัยและนวัตกรรม 
 - โครงการอบรม Design Thinking  
 -โครงการอบรมการสร้างแนวคิด 
Growth Mindset ให้เติบโตแบบก้าว
กระโดด  
 -โครงการอบรม Closing The Sale 
Strategies (ปิดการขาย)  

95,759 95,759 11 มิ.ย.65  
7 พ.ค.65     
1 ส.ค.65 

บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

17) เงินอุดหนุนสถานที่ปรึกษา
อุตสาหกรรมอาหารภูมิภาคอาเซียน-
อเมริกา มหาวิทยาลัยนเรศวร   

431,660 431,660 'ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

18) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

17,400 17,400 'ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ผลการใช้จ่าย ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
19) โครงการปรับปรุงและพัฒนา
ห้องปฏิบัติการเครื่องมือแพทย์และชุด
ทดสอบท่ีได้มาตรฐาน 

1,260,890 1,260,890 'ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

20) โครงการซ้อมหนีไฟ 0 0 ส.ค.65 
 

ส่งมอบงานไปอวน.พร้อมตัด
โอนเงิน 20,000 บาท 

21) โครงการต่ออายุการขอรับรอง
คุณภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์  

350,000 343,873 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

22) โครงการมหกรรมงานวิจัย
นวัตกรรมอาหารและสุขภาพ "Food 
Innovation & Health Wellness" 

11,200 11,200 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

23) โครงการเครือข่ายพันธมิตร
มหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัย (RUN)  

189,974 0 ต.ค.64-ก.ย.65 รับมอบงานจากกองถ่ายทอด
ฯพร้อมรับโอนเงิน 189,974 
บาท 

24) โครงการคลินิกวิจัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

51,800 0 ต.ค.64-ก.ย.65 รับมอบงานจากกองถ่ายทอด
ฯพร้อมรับโอนเงิน 51,800 
บาท 

25) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
  

173,350 57,000 14-16ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

26) การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพนักวิจัยเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรม 

140,000 79,678 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

27) การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพนักวิจัยเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรม 

100,000 91,248 ต.ค.64-ก.ย.65 บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
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ส่วนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

กองการวิจัยและนวัตกรรมเปิดรับฟังเสียงของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทาง 1. มารับ

บริการด้วนตนเอง 2. รับโทรศัพท์ 3. Social Media 4. ประชุม/กิจกรรม/โครงการต่างๆ 5. แบบประเมินความพึง

พอใจการให้บริการ หลังจากที่ได้ผลจากการประเมินแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปผล เพ่ือน าเสนอให้กับ

ผู้บริหารทราบ พร้อมทั้งมอบหมายผู้ที่เก่ียวข้องน าไปปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ ดังนี้ 

รายการ แนวทางการ 
พัฒนา 

การด าเนินงาน งานที่รับผิดชอบ ก าหนดแล้วเสร็จ 

1. ความไม่พึงพอใจ 
1.1 ควรจัดอบรม 
ให้ความรู้เรื่องต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการ 
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

จัดกิจกรรมอบรม 
ให้ความรู้ด้านการ 
วิจัยตลอดปี 

1. มีการจัดกิจกรรมร่วมกับ 
แหล่งทุนในการอบรมการเขียน 
ข้อเสนอขอรับทุนวิจัย 
2. มีการอบรมการขอรับรอง 
มาตรฐานการวิจัย 
3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยฯ 

1. งานวิเคราะห์ 
โครงการและแหล่ง 
ทุน 
2.งานจัดการมาตร
ฐานและเครือข่าย 
3.งานเผยแพร่และ 
สื่อสารงานวิจัย 

ตลอดทั้งปี 

1.2 ระเบียบ 
ประกาศข้ันตอน 
ด้านการวิจัยภาย 
นอกเยอะเกินไป 

จัดท าแนวปฏิบัติ 
การด าเนินงานด้าน 
การวิจัยภายนอก 

1. จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัด 
จ้างพัสดุและอ่ืนๆที่เก่ียวข้องเพ่ือ 
การวิจัยและพัฒนาหรือการให้ 
บริการทางวิชาการ ให้มีความ 
ชัดเจนและ-เป็นไปในแนวทาง 
เดียวกัน 
2. จัดท าค าสั่งมอบอ านาจให้ 
หัวหน้าโครงการวิจัยมีอ านาจ 
อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน 
โครงการของตนเอง 

งานวิเคราะห์โครง 
การแหละแหล่งทุน 
 

กันยายน 2565 

1.3 การอนุมัติ 
จริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์ใช้เวลา 
นาน 

พัฒนาระบบออน 
ไลน์ในการพิจารณา 
รับรองจริยธรรม 

มีระบบรับ-ส่งโครงการวิจัย 
เพ่ือขอรับรองมาตรฐานวิจัย 
และแจ้งผลผ่านอีเมลเจ้าของ 
โครงการ 

งานจัดการมาตรฐา
นและ 
เครือข่าย 
 

กันยายน 2565 
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รายการ แนวทางการ 
พัฒนา 

การด าเนินงาน งานที่รับผิดชอบ ก าหนดแล้วเสร็จ 

2. ความผูกพัน 
ผู้รับบริการยินดีเข้า 
ร่วมกิจกรรม/โครง 
การหรือบอกกล่าว 
ชักชวนให้บุคคลอ่ืน 
ได้ทราบข่าวสาร 
ด้านวิจัย 

เพ่ิมช่องทางการรับ
รู้ข่าวสารวิจัยให้เข้า
ถึงนักวิจัยได้รวด 
เร็ว 

มีช่องทางการเผยแพร่ข่าวสาร 
วิจัย หลายช่องทาง อาทิ  
1. ส่งผ่านระบบ E-document  
2. ส่งผ่าน All User/E-mail 
นักวิจัย  
3. กลุ่มไลน์  
4. กลุ่ม Facebook  
5. Website  
6. ส่งผ่านคณบดีเพ่ือประชา 
สัมพันธ์ในคณะ/วิทยาลัย 

งานเผยแพร่และ 
สื่อสารงานวิจัย 

ตลอดทั้งปี 
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ส่วนที่ 4 แนวทางการพัฒนาหน่วยงาน 
 

กองการวิจัยและนวัตกรรมได้น าแนวทางของ PDCA มาใช้ คือ มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน การ

ก าหนดตัวชี้วัด การด าเนินกิจกรรมตามแผน การรายงานผลการประเมินพร้อมปรับปรุงในปีถัดไป และมีการ

ติดตามผลการด าเนินการของการบริการแต่ละด้าน โดยรายงานดังกล่าวจะได้จากการรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม/โครงการ ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากผู้รับบริการด้านต่างๆ 

น าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริการของหน่วยงานให้ตอบสนองความต้องการของ

ผู้รับบริการได้จริง และสอดรับกับนโยบายด้านการวิจัยประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 

 

 



19 
 

 


